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Milwaukee’s Collective Affordable Housing Strategic Plan (“Plan”) reflects the aspirations and the
commitment of a broad range of stakeholders to improve housing stability for Milwaukeeans. It
incorporates data analysis, recommendations of past neighborhood quality of life plans, research on
affordable housing in Milwaukee, and recommendations of action committees established to assist
with the development of this Plan. Many of these foundational efforts had extensive resident, public,
and stakeholder engagement processes. As a result, this Plan includes root cause analysis, and
recommended approaches from a diverse set of stakeholders from neighborhoods and sectors
across Milwaukee. The four priority Strategy Areas identified through this collective work are:

Systems to Increase Black & Latino Homeownership

Systems to Preserve Black & Latino Homeownership

Systems to Increase Affordability of Housing for Families Making $7.25 - $15 per Hour
Systems to Preserve Affordable Housing for Families Making $7.25 - $15 per Hour

This Plan was sponsored by the Community Development Alliance (CDA), an affiliation of affordable
housing funders and stakeholders committed to making sure that every Milwaukeean and their
neighborhood is thriving.1 CDA intends to be a durable entity going forward to provide continuous
communication with stakeholders for transparency and accountability on implementation efforts. CDA
is grateful for the individuals, organizations and institutions who participated in this effort, which will
make housing in Milwaukee more affordable, and more equitable.
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Reconocimientos

El plan colectivo y estratégico de viviendas econdmicas en Milwaukee (“Plan”) refleja las
aspiraciones y el compromiso de una amplia gama de partes interesadas para mejorar la
estabilidad de viviendas para los que viven en Milwaukee. Incorpora analisis de datos,
sugerencias de planes anteriores de calidad de vida en vecindarios, investigaciones sobre
viviendas asequibles en Milwaukee y sugerencias de comités de accidén hechos para asistir con
el desarrollo de este plan. Muchos de estos esfuerzos fundacionales tuvieron extensos
procesos de participacion de los residentes, el publico y las partes interesadas. Como resultado
este plan incluye andlisis de causa y modalidades recomendadas de un grupo diverso de
partes interesadas de vecindarios y sectores por todo Milwaukee. Las cuatro areas de
estratégicas de prioridad identificadas a través de este trabajo colectivo son:

e Sistemas para aumentar propietarios latinos y afroamericanos
e Sistemas para preservar propietarios latinos y afroamericanos
e Sistemas para aumentar asequibilidad de viviendas para familias ganando entre $7.25-

$15 por hora

e Sistemas para preservar viviendas asequibles para familias ganando entre $7.25-$15

por hora

Este plan fue patrocinado por la alianza de desarrollo comunitario (CDA por sus siglas en
inglés), un afiliado de financiadores de viviendas asequibles y partes interesadas
comprometidos a asegurar que cada persona que vive en Milwaukee y su vecindario
florezcan.1 La alianza de desarrollo comunitario tiene la intencién de ser una entidad durable
en adelante para proveer comunicacion continua con partes interesadas para transparencia y
responsabilidad en los esfuerzos de implementacién. La alianza de desarrollo comunitario esta
agradecida por los individuos, organizaciones e instituciones que participaron en este esfuerzo
que hara que las viviendas en Milwaukee sean més asequibles y equitativas.
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Framing the Plan

Mission
At the heart of this Plan is the goal of advancing racial equity by providing a quality
affordable home for every Milwaukeean.

Objectives

Housing stability is critical to dozens of quality-of-life measures, including employment, early childhood
development, stress levels, education, and healthz. Families that have been excluded from economic
opportunities spend 60% of their income on housing, forcing them to compromise other critical household
expenditures such as food, clothing, transportation, and healthcare.3 The City of Milwaukee Common Council
directed city staff to develop a multi-stakeholder affordable housing plan to support Mayor Tom Barrett’s 2018
commitment to create or improve 10,000 affordable homes in the next ten years, and several other housing
partners expressed interest in identifying opportunities for collective action. Instead of constructing dozens of
siloed plans - CDA expanded its governance structure to include the primary housing funders from the public,
non-profit, and civic sectors, together with two liaisons to residents in Milwaukee’s majority Black and Latino
neighborhoods to develop this Collective Affordable Housing Strategic Plan. The Plan has been guided by four
objectives:

* Mobilize the broad and deep constituencies of residents, organizations and institutions that are passionate
about affordable housing to develop policies and approaches to create and preserve affordable housing.

* Apply aracial equity lens to affordable housing policies and programs by utilizing the Government Alliance
on Race & Equity (GARE) Racial Equity Toolkit.

* Build on the foundation of existing neighborhood quality of life plans and other research and plans
related to affordable housing in Milwaukee; add data analysis and root cause analysis to develop effective
strategy and approaches.

» Lay the groundwork for future collective action efforts by providing a durable governance structure at
CDA that can be utilized for adjusting the Plan going forward, developing shared measurement, continuous
communication, and mutually reinforcing activities among stakeholders.



Enmarcando el plan

Mision
En el corazdn de este plan esta la meta de promover la igualdad racial proporcionando un hogar asequible de
calidad para cada persona que vive en Milwaukee

Objetivos

La estabilidad de viviendas es fundamental para docenas de medidas de calidad de vida, incluido el empleo,
el desarrollo infantil temprano, niveles de estrés, educacion y salud.2 Familias que han sido excluidas de las
oportunidades econdmicas gastan 60% de sus ingresos en viviendas, lo que las obliga a comprometer otros
gastos domésticos criticos, como alimentos, ropa, transporte y atencién médica.3 El consejo comun de la
ciudad de Milwaukee dirigié los empleados de la ciudad a desarrollar un plan de viviendas asequibles de
varios partes interesadas para apoyar al alcalde Tom Barrett en su compromiso de 2018 a crear o mejorar
10,000 hogares asequibles en los siguientes 10 afios y varios otros socios de viviendas mostraron su interés
en identificar oportunidades para accién colectivo. En vez de construir docenas de planes en silos- la alianza
de desarrollo comunitario (CDA por sus siglas en inglés) amplié la estructura de la gobernanza para incluir los
financiadores de viviendas principales de los sectores publicos, sin fines de lucro y civicos, junto con dos
enlaces de los residentes en los vecindarios mayormente afroamericanos y latinos de Milwaukee para
desarrollar este plan colectivo y estratégico de viviendas econémicas. El plan se ha guiado por 4 objetivos:

* Movilizar a los electores amplios y profundos de residentes, organizaciones e instituciones que son
apasionadas por las viviendas asequibles para desarrollar politicas y enfoques para crear y preservar
viviendas asequibles.

*Aplicar un enfoque de igualdad racial a las politicas y programas de viviendas asequibles utilizando el
juego de herramientas de igualdad racial de la alianza gubernamental sobre raza y equidad (GARE por sus
siglas en inglés).

» Construir en la base de planes existentes de calidad de vida del vecindario y otras investigaciones y
planes relacionados con viviendas asequibles en Milwaukee; afiadir andlisis de datos y andlisis de causa raiz
para desarrollar estrategias y enfoques efectivos.

» Construir la base para esfuerzos colectivos en el futuro al proporcionar una estructura durable de
gobierno en la CDA que se puede utilizar para ajustar el plan en el futuro, desarrollar medidas compatrtidas,
comunicacion continua y actividades de refuerzo mutuo entre las partes interesadas.

Background & Foundation of the Plan

* For years, both residents and housing professionals in Milwaukee have been telling us that housing stability
is critical. In all the neighborhood quality of life plans used to prepare for this Plan, homeownership was
identified as foundational to personal and neighborhood success. These plans also specified that housing
opportunities must be affordable to residents that already live in Milwaukee neighborhoods.

* The priority of affordable housing is reinforced by nearly every City of Milwaukee Area Plan, the 1,200
surveys and dozens of community meetings that were part of the 2020-2024 Consolidated Planning process,
and over 20 reports examining housing and public health in Milwaukee.
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* More than 70 experts in neighborhoods, housing, banking, healthcare, and dozens of other sectors
were convened during the process of developing this Plan to identify root causes and approaches to
reach racial equity in homeownership and provide a quality affordable home for every family making $7.25 to
$15 per hour (or approximately $15,080 to $31,200 per year). These approaches were then prioritized by
stakeholders, and preliminary financial models were built to estimate costs and impact.

» There were dozens of approaches brainstormed during the planning process, and stakeholders prioritized
what are believed to be the most impactful changes. Most of these prioritized approaches are detailed in this
Plan, and others will be continually considered as the Plan evolves.

* This Plan is a living document and provides a strategy for moving forward but will continually be updated to
reflect the changing market dynamics and resident desires.

 Reaching racial equity in homeownership and providing affordable housing for every family making $7.25 -
$15 per hour is monumental work, but it is achievable in our lifetime if we work together.



Antecedentes y base del plan

* Por ainos, tanto los residentes como los profesionales de viviendas en Milwaukee nos han dicho que la
estabilidad de la vivienda es fundamental. En todos los planes utilizados de calidad de vida del vecindario
para preparar este plan, ser propietario fue identificado como la base del éxito personal y del vecindario. Estos
planes también especificaron que las oportunidades de vivienda deben ser asequibles para los residentes que
ya viven en los vecindarios de Milwaukee.

* La prioridad de viviendas asequibles se refuerza por casi todos los planes de la &rea de la ciudad de
Milwaukee, las 1,200 encuestas y docenas de reuniones comunitarias que formaron parte del proceso de
planificacion consolidada de 2020-2024, y mas de 20 reportes que examinan las viviendas y la salud publica
en Milwaukee.

* Mas de 70 expertos de vecindarios, viviendas, bancarios, atencién médicay docenas de otros
sectores reunieron durante del proceso de desarrollar este plan para identificar causas fundamentales
y enfoques para llegar a la igualdad racial en cuanto a ser propietario y proveer un hogar asequible de
calidad para cada familia ganando $7.25 a $15 por hora (o0 aproximadamente $15,080 a $31,200 por afio).
Luego las partes interesadas priorizaron estos enfoques y se construyeron modelos financieros preliminares
para estimar los costos y el impacto.

» Fueron docenas de ideas durante el proceso de planificacion, y las partes interesadas priorizaron lo que
pensaron ser los cambios mas impactantes. La mayoria de estos enfoques priorizados son detallados en este
plan, y otros seran considerados continuamente mientras el plan sigue en evolucion.

* Este plan es un documento vivo y provee una estrategia para seguir hacia adelante pero continuamente
sera actualizado para reflejar los cambios en el mercado y en los deseos de los residentes.

* Alcanzar la igualdad racial en los propietarios y proveer un hogar asequible a cada familia ganando $7.25 -
$15 por hora es trabajo monumental, pero se puede lograr en nuestro periodo de vida si trabajamos
juntos.
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planes de viviendas e investigaciones fueron utilizados como la
base de este plan.
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The State of Housing in Milwaukee

There is a lot to be proud of in Milwaukee’s affordable housing ecosystem.4 Annually, Milwaukee organizations
create about 1,500 affordable rental homes, supportive housing homes, and affordable homes for homebuyers
under the area median income. More than 2,000 Milwaukee homebuyers access education, counseling, or
financial assistance to purchase homes each year. Annually, more than 1,100 Milwaukee households have
received home repair services.

Yet there are still many challenges in affordable housing in Milwaukee. The most significant root cause
impacting housing affordability is low wages—53.4% of households who rent homes in the City of Milwaukee
are rent burdened, spending 30% or more of their income on rent and a significant majority of cost burdened
renters are families making $7.25 - $15 per hour. Evictions also cause harm and instability for many
Milwaukee households. Even with a targeted eviction moratorium in place during much of 2020-2021, 8,723
evictions still occurred, with eviction filings expected to increase to previous averages of about 14,000 per year
after the lifting of the moratorium. A return to the status quo means that roughly 10% of all Milwaukee
households that rent their home will be subject to an eviction filing each year. Milwaukee is also losing
homeownership - from 2000 to 2015, Milwaukee homeownership decreased by 12%, with a disproportionate
amount of this decrease in majority Black neighborhoods. At the core of many of these root causes are a
legacy of racially discriminatory policies and actions that have created household wealth gaps and other
disparities that advantage White households are erect barriers to homeownership for Black and Latino
households.

By reviewing neighborhood quality of life plans and survey data, two major themes were prevalent. First,
homeownership is a priority for Black and Latino families. Second, housing needs to be affordable in the
context of the incomes of people that live in Milwaukee neighborhoods. An extensive review of data confirms
these priorities and highlights just how big the problem will continue to grow without intervention. Milwaukee
needs systems that break down barriers to create opportunities for 32,000 new Black and Latino Homeowners
to end racial disparities in homeownership. Milwaukee also needs to create or convert 32,000 additional rental
homes in the $400 - $650 per month range, which is affordable to families making $7.25 to $15 per hour
($15,080 to $31,200 per year) in order to provide an affordable housing option for all Milwaukeeans.
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El estado de viviendas en Milwaukee

Hay mucho de qué estar orgulloso en el ecosistema de viviendas asequibles de Milwaukee. Anualmente,
organizaciones de Milwaukee crean 1,500 hogares de alquiler asequibles, hogares que apoyan y hogares
asequibles para los propietarios debajo del ingreso medio del area. Mas de 2,000 propietarios en Milwaukee
acceden educacién, asesoramiento y asistencia financiera para comprar un hogar cada afio. Anualmente mas
de 1,100 hogares en Milwaukee reciben servicios de reparacion.

Sin embargo, todavia hay muchos desafios de viviendas asequibles para los residentes de Milwaukee. La
causa significante fundamental que afecta la asequibilidad de viviendas son los bajos salarios,53.4% de
hogares que alquilan en la ciudad de Milwaukee estan cargados debido al alquilar, gastando 30% o mas de su
ingreso en el pago alquilar y una gran mayoria de los arrendatarios cargados estan ganando $7.25-$15 por
hora. Los desalojos causan dafio e inestabilidad en muchos hogares en Milwaukee. Incluso con una moratoria
de desalojo especifica por mucho de 2020-2021, 8,723 desalojos ocurrieron, con un aumento esperado en el
promedio de cantidad de desalojos presentados al promedio anterior a aproximadamente 14,000 por afio,
después de que termina la moratoria. Un regreso al estado actual significa que mas o menos 10% de todos
los hogares que alquilan su hogar estaran sujetos a un desalojo cada afio. Milwaukee también esta perdiendo
la cantidad de personas que son propietarios- de 2000 a 2015 el total de personas que son propietarios
disminuyé por 12%, con una cantidad desproporcionada en vecindarios mayormente de afroamericanos. En el
centro de muchas de estas causas fundamentales se encuentra un legado de politicas y acciones racialmente
discriminatorias que han creado brechas de riqueza y otras disparidades que benefician a los hogares blancos
y son barreras para los propietarios afroamericanos y latinos.

Al revisar los planes de calidad de vida del vecindario y los datos de la encuesta, prevalecieron dos temas
principales. Primero, ser duefio de hogar es una prioridad para familias afroamericanos y latinos. Segundo, las
viviendas necesitan ser asequibles en el contexto de los ingresos de los que viven en los vecindarios de
Milwaukee. Una revisién exhaustiva de los datos confirma estas prioridades y destaca lo grande que seguira
creciendo el problema sin intervencion. Milwaukee necesita sistemas que rompan barreras para crear
oportunidades para los 32,000 nuevos propietarios latinos y afroamericanos para ponerle fin a las
disparidades raciales en las viviendas. También, Milwaukee necesita crear o convertir 32,000 viviendas de
alquiler adicionales en el rango de $400 - $650 por mes, cual es asequible para familias ganando $7.25 a $15
por hora ($15,080 a $31,200 por afio) para proveer una opcion asequible para todos que viven en Milwaukee.

Milwaukee tiene graves desigualdades La mayoria de los que viven en
raciales en cuanto a propietarios de Milwaukee batallan para pagar la
viviendas. renta.
paying at least 30%
SRa% Homeownership 53.4% of income on rent ;
1 Rates 43.2% 48.2% _
27.0%
White, Not Hispanic  Hispanic/Latino Black/African
American Milwaukee Wisconsin us.

Source: U.S. Census Bureau - ACS 2019 5-year estimates Source: U.S, Census Bureau - ACS 2019 Syear estimates



Demanda y oferta de viviendas de alquiler asequible
por ingresos familiares en la ciudad de Milwaukee

140,000
120,000 22,700
100,000 14,800
10,200
80,000 -
14,800
ﬁu’mn 14‘2m
18,500
40,000
20,000 36,600 11,200
11,800
0
Demanda Oferta
# de hogares por rango de # de viviendas de alquiler en el
ingreso rango de renta asequibles para
cada rango de ingreso
Rango de ingreso Rango de ingreso | Existe un desajuste

' significante entre la
Greater than $67,000 ($32+/hr) $1,677 + | ) .
' cantidad de familias que

$50,300 to $67,000 ($24-532/hr) $1,258 - $1,677 | '

' ganas menos de $12 por |
$41,900 to $50,300 ($20-$24/hr) $1,048 - $1,257 . ;
$33,500 to $41,900 ($16-$20/hr) $838 - $1,048 | |
$25,100 to $33,500 ($12-$16/hr) $629 - $838 i |
$16,800 to $25,100 ($8-$12/hr) $419 - $628 i |

viviendas que son
asequibles para ellas.

Less than $16,800 ($8/hr) S0 - 5418
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Planes del vecindario y datos cualitativos indican que las
necesidades mas grandes son:

Para lograr igualdad racial en cuanto a propietarios y para cumplir con la
demanda del mercado para viviendas asequibles de alquiler para familias
ganando entre $7.25-515 por hora, este plan propone programas y politicas que
apoyara oportunidades de viviendas por 18,000 hogares y la preservacion n de
35,000 hogares ocupados actualmente sobre los siguientes 10 afos.

Dueno Alquiler

Tipo de Vivienda Salario Ingreso Preservado Convertido Nuevo Preservado Convertido MNuevo  Total

Asequible $7.25- 15K -
(30-40% AMI) $15/hour | 31K 15,350 5,200 600 10,300 650 3,900 36,000
Asequible 516- 31K -
(40-80% AMI) $32/hour | 67K 5,500 2,200 250 4,400 300 4,900 17,550
Total 20,850 7,400 850 14,700 950 8,800 53,550




Key Themes & Programs

1. Systems to Increase Black & Latino Homeownership.
Proactively change and create systems to close the racial equity gap in homeownership.

Grow homebuyer counseling & down payment assistance. Currently, about 7,350 individuals participate in
homebuyer counseling each year, and approximately 850 become homeowners. Additional resources and
innovation should be provided to increase these totals by 10% each year. Specifically, resources should be
invested in ensuring that every income eligible homeowner has access to down payment assistance, and
organizations have the administrative support they need to grow the number of people that they serve.

Create an Acquisition Fund for homeownership.

Over the last 15 years, about 6,300 homes have been transferred from homeowners to investors.5 These
properties were almost entirely in neighborhoods where a majority of residents are Black or Latino. An
Acquisition Fund is needed to acquire strategic properties to preserve them for homeownership. Different
strategies for the Fund could be considered. The Fund could acquire individual homes as well as potentially
pursue large portfolio sales and expiring subsidized apartments. The Fund could also be structured to provide
a low cost, patient, and responsive source of capital for nonprofit and for-profit affordable housing developers
who could acquire these properties with the goal of selling them for homeownership. Which properties should
be acquired and how they are sold should be guided by neighborhood organizations and homebuyer
counseling agencies in order to preserve existing Naturally Occurring Affordable Housing (NOAH).

Coordinate lenders to provide alternative lending. Recent studies show that Black and Latino consumers
are more likely to have no credit history or not enough credit history to produce a credit score, and that lenders
need to broaden and update underwriting standards to address income variation and the impacts of past
discriminatory practices that have contributed to racial disparities in household wealth. 6 Lenders interested in
the success of Milwaukee families should be coordinated to provide alternative lending through a local specific
pool of funding , creating a localized secondary market or by additional credit enhancement for mortgages with
more flexible underwriting criteria.

Maximize existing production models. Milwaukee is fortunate to have several successful models for
producing affordable homeownership, including

the acquire with assisted rehab model (e.g. Acts Housing), the volunteer sweat equity model (e.g.. Milwaukee
Habitat), and the acquire-rehab-sell or new construction model (e.g. VIA CDC, Northcott Neighborhood House,
Milwaukee Christian Center, etc.). These existing models, however, have more capacity and should be
resourced with financial resources. Vacant lots and buildings should be prioritized to maximize the number of
owner-occupied homes produced.

Create new production models. Existing production models are not sufficient to meet the demand for
affordable homeownership. New models should be developed to produce additional quality owner-occupied
homes. For example, the 4% State and Federal housing tax credits could be used to produce high quality
rental homes in targeted neighborhoods that are available for homeownership after the 15-year federal
compliance period.

Additionally, new housing and construction technologies should be pursued to deliver a cost-effective product
that meets quality demands and can increase housing affordability for residents. For example, the city of
Milwaukee’s Environmental Collaboration Office is partnering
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with local and national agencies to develop a model forfficient, affordable, in-fill housing to be fabricated in the
30th Street Industrial Corridor.

Alternative homeownership models (e.g. Community Land Trusts and Housing Cooperatives) and alternative
physical structures (e.g. multi- generational housing) must also be part of the solution. Changes to local zoning
codes should be pursued that allow additional types of housing options and choices in a wider range of
neighborhoods.

WHEDA Black & Latino Homeownership Initiative. WHEDA is undertaking a crucial initiative to develop
solutions to the obstacles faced by Black & Latino families and increase homeownership among communities
of color. Through this initiative, WHEDA will work closely with various stakeholders, including mortgage-ready
Black and Latino homebuyers, lenders, community groups, and others, to first understand the challenges
people of color face during the home buying and homeownership processes, and then use that understanding
to design solutions. This collaborative design process will inform WHEDA's organizational focus for addressing
racial disparities in homeownership across the state of Wisconsin, and develop ideas that are relevant,
sustainable, and actionable.

Specific approaches were designed by a group of 70 multi-sector participants.
Approaches were designed to address the root causes identified in the Milwaukee market.



programas claves

1.Sistemas necesarios para aumentar propietarios afroamericanos y latinos. Cambiar proactivamente y
crear sistemas para cerrar la brecha de equidad racial con los propietarios.

Aumentar asistencia de pago inicial y consejeria para propietarios. Actualmente aproximadamente 7,350
individuos participan en consejeria para propietarios cada afo y aproximadamente 850 llegan a ser
propietarios. Recursos adicionales e innovacion deben ser provistos para incrementar estos totales por 10%
cada afio. Especificamente, se deben invertir recursos para garantizar que todos los propietarios de viviendas
elegibles por sus ingresos tengan acceso a asistencia para el pago inicial, y que las organizaciones tengan el
apoyo administrativo que necesitan para aumentar la cantidad de personas a las que sirven.

Crear un fondo de adquisicidén para propietarios.

En los dltimos 15 afos, aproximadamente 6,300 hogares han sido transferidos de propietarios a
inversionistas. Estas propiedades fueron casi todos en vecindarios donde la mayoria de los residentes eran
afroamericano u latino. Un fondo de adquisicién es necesario para adquirir propiedades estratégicas para
preservarlas para los propietarios. Se pueden considerar diferentes estrategias para el fondo. El fondo podria
adquirir casas individuales y potencialmente perseguir grandes portafolios de ventas y apartamentos
subsidiados por vencer. El fondo también podria estructurarse para proporcionar una fuente de capital
receptiva, paciente y de bajo costo para desarrolladores de viviendas asequibles sin fines de lucro y con fines
de lucro que podrian adquirir estas propiedades con el objetivo de venderlas para que otros puedan ser
propietarios. Cuales propiedades deben adquirir y cémo se venden debe ser guiado por organizaciones y
agencias del vecindario y agencias de asesoramiento para compradores de viviendas para preservar las
viviendas asequibles que naturalmente estan ahi (NOAH, por sus siglas en inglés).

Coordinar prestamistas a proveer préstamos alternativos. Investigaciones recientes muestran que
consumidores afroamericanos y latinos son mas propensas a no tener historial de crédito u no tener suficiente
historial de crédito para tener una calificacion de crédito y que los prestamistas necesitan hacer las normas de
suscripcién mas amplias y actualizadas para abordar variacion de ingreso y los impactos que las practicas
discriminatorias han contribuido a disparidades raciales en la riqueza familiar.6 Prestamistas interesados en el
éxito de las familias deben coordinarse para proveer préstamos alternativos por medio de un grupo de fondos
locales, especificos creando un mercado secundario local o por medio de opciones para mejorar el historial de
crédito para hipotecas con criterio de suscripcién mas flexible.

Maximizar los modelos de produccidn existentes.

Milwaukee es afortunado de tener varios modelos exitosos para producir viviendas asequibles, incluyendo el
modelo de adquirir con rehabilitacion asistido (por ejemplo Acts Housing), el modelo de equidad de sudor
voluntario (por ejemplo Milwaukee Habitat) y el modelo de adquirir-rehabilitacion-vender o construccién nuevo
(por ejemplo VIA CDC, Northcott Neighborhood House, Milwaukee Christian Center, etc.). Sin embargo, estos
modelos existentes, tienen mas capacidad y deben recibir recursos financieros. Los lotes y edificios vacios
deben ser priorizados para maximizar la cantidad de viviendas ocupadas por sus propietarios.

Crear nuevos modelos de produccion. Los modelos de produccién existentes no son suficientes para
cumplir con la demanda de viviendas asequibles. Se deben desarrollar nuevos modelos para producir
viviendas de calidad adicionales ocupadas por sus propietarios. Por ejemplo, los créditos fiscales estatales y
federales de 4% para viviendas podrian ser utilizados para producir viviendas de alquiler de alta calidad en
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vecindarios especificos que estén disponibles para ser propietarios después del periodo de cumplimiento
federal de 15 afios.

Adicionalmente, viviendas nuevas y tecnologias de construccion deben ser perseguidas para entregar un
producto eficiente que cumple con las demandas de calidad y que puede aumentar la asequibilidad de
viviendas para los residentes.

Por ejemplo, la oficina de colaboracion ambiental de la ciudad de Milwaukee se esta asociando con agencias
locales y nacionales para desarrollar un modelo de viviendas eficientes y asequibles construidos en terrenos
vacios que se fabricara en el corredor industrial de la calle 30.

Los modelos alternativos de propiedad (p. €j., fideicomisos comunitarios de tierras y cooperativas de vivienda)
y estructuras fisicas alternativas (e.g. viviendas multigeneracionales) también deben ser parte de la solucion.
Se deben buscar cambios a los codigos de zonificacion que permitan tipos adicionales de opciones de
viviendas y elecciones en una gama amplia de vecindarios.

Iniciativa de propietarios para afroamericanos y latinos de WHEDA. WHEDA esta tomando la tarea de
una iniciativa critica para desarrollar soluciones para los obstaculos que se enfrentan familias afroamericanos
y latinos y aumentar el nimero de propietarios en comunidades de color. Por medio de esta iniciativa, WHEDA
trabajara intimamente con varias partes interesadas incluyendo afroamericanos y latinos que estan listos para
ser propietarios, prestadores, grupos comunitarios y otros para primero, entender los retos que personas de
color se enfrentan durante el proceso de comprar una casa, y después usaran tal entendimiento para disefar
soluciones. El proceso colaborativo de disefio informara el enfoque organizacional para abordar disparidades
raciales en propietarios por todo el estado de Wisconsin, y desarrollar ideas que son relevantes, sostenibles y
accionables.



Los enfoques especificos fueron disefiados por un grupo de 70
participantes multisectoriales. Se disefiaron enfoques para abordar las
causas fundamentales identificadas en el mercado de Milwaukee.
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Key Themes and Programs
2.Systems to Preserve Black & Latino Homeownership
Provide resources and policies that allow homeowners to stay in their home

Foreclosure Mitigation. There are thousands of mortgage foreclosure filings in Milwaukee County each year.
Mortgage foreclosures on homeowners causes massive instability issues that impact educational, health,
economic and other quality of life measures. Similar to the eviction mitigation efforts that have been launched,
including the Milwaukee Rental Resource Center, emergency rent assistance, and a right to counsel initiative
for those facing eviction; similar efforts must be resourced and maintained for homeowners. Particular attention
should be given to the estate transfer process to support continued intergenerational homeownership.

Reduce property tax burden. Reductions in shared revenue form the State and limits on

additional local revenue options increase the property tax burden for Milwaukee residents.

Black homeowners often bear a disproportionate share of the property tax burden7 and may be at heightened
risk in areas experiencing gentrification. Resources are needed to fully fund the existing MKE United Anti-
Displacement Fund that serves two neighborhoods exhibiting the highest displacement risks for its targeted 15-
20 year lifespan. Temporary and long-term loan products (such as the WHEDA Property Tax Deferral Loan
Program) should also be developed or expanded to grow the resources and options available to homeowners
who may need assistance with property tax payments. The use of deed restrictions to ensure long-term
affordability and lower associated tax burdens on subsidized homes should also be considered.

Support innovation in home repair. The age of Milwaukee’s housing stock is a considerable root cause that
creates challenges and increases the amount of resources needed for many

homeowners to maintain their homes. In recent years considerable funding has been allocated to this area,
and there is even more room for innovation and economies of scale. Programs should be reviewed to reduce
barriers that may exist — such as back taxes, credit scores, citizenship, language barriers and the general fear
of opening your home for potential code compliance issues. There is also a need for a “one stop shop” that
could serve as a central source of information for homeowner repair and improves accessibility to resources.
There are also likely economies of scales to be gained by having a pool of organizations or contractors that
can address the types of repairs that are in highest demand (e.g. roofing). Neighborhood Improvement Districts
(NIDs) will be an important partner in this work.

Post-purchase homeowner counseling. Most counseling is focused on pre-purchase, and in the future
similar attention should be paid to providing resources to support post purchase counseling, including:
budgeting, refinancing, maintenance, foreclosure prevention, and resource identification. Other more advanced
training could include contractor selection, landscaping, and neighborhood organizing.
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Temas y programas claves

2.Sistemas para preservar la propiedad de vivienda para afroamericanos y latinos
Proveer recursos y politicas que permitan a los propietarios permanecer en su hogar.

Mitigacion de ejecucion hipotecaria. Hay miles de presentaciones de ejecuciones hipotecarias en el
condado de Milwaukee cada afo. Ejecuciones hipotecarias en propietarios causa problemas masivos de
inestabilidad que afectan la educacion, la salud, la economia y otras medidas de calidad de vida. Parecido a
los esfuerzos de mitigacién a ejecuciones hipotecarias que han iniciados, incluyendo los de Milwaukee Rental
Resource Center, asistencia de emergencia para arrendamiento y la iniciativa del derecho a un abogado para
los que enfrentan ejecucion hipotecaria, esfuerzos similares deben recibir recursos y ser mantenidos para
propietarios. Se debe prestar especial atencion al proceso de transferencia de patrimonio para apoyar la
continuacién de la propiedad de vivienda intergeneracional.

Reducir la carga de los impuestos a la propiedad. Reducciones en los ingresos compartidos del estado y
limites en opciones de ingresos locales aumentan la carga de impuestos a la propiedad para residentes de
Milwaukee. A menudo propietarios afroamericanos soportan una parte desproporcionada de la carga del
impuesto a la propiedad (7) y pueden estar en un alto riesgo en areas experimentando aburguesamiento. Se
necesitan recursos para financiar completamente el fondo de MKE United Anti-Displacement Fund que
atiende a dos vecindarios que exhiben los mayores riesgos de desplazamiento para su vida util prevista de 15
a 20 afios. Productos temporales y a largo plazo (como el programa de WHEDA Property Tax Deferral Loan
Program) debe ser desarrollado y ampliado para aumentar los recursos y opciones disponibles a propietarios
guienes quizas necesitan asistencia con los pagos de impuestos a la propiedad. También se debe considerar
el uso de restricciones de escritura para garantizar la asequibilidad a largo plazo y menos cargos de
impuestos asociados con las viviendas subsidiadas.

Apoyar lainnovacién en lareparacion de casas. La edad de las viviendas disponibles en Milwaukee es una
causa fundamental que crea desafios y aumenta la cantidad de recursos necesarios para muchos propietarios
para mantener sus casas. En afios recientes, se ha asignado financiamiento considerable a esta area, y hay
aln mas espacio para la innovacion y las economias de escala. Programas deben ser revisados para reducir
barreras existentes como impuestos retrasados, historial de crédito, ciudadania, barreras de idioma y el miedo
general de abrir su casa para el potencial de problemas de asuntos de cumplimiento. También hay necesidad
de ‘un sitio para todo’ que pueda servir como un fuente central de informacién para reparacion de hogares y
para mejorar la accesibilidad a recursos. También es probable que se obtengan economias de escala al tener
un grupo de organizaciones o contratistas que puedan abordar los tipos de reparaciones que tienen la mayor
demanda (e.g. techado). Distritos de mejoramiento de vecindarios (NID’s por sus siglas en inglés) seran un
socio importante en este trabajo.

Consejeria después de comprar una casa.

La mayoria de la consejeria se enfoca en el periodo antes de la compra y en el futuro atencién parecida debe
ser prestado a apoyar propietarios después de la compra, la cual incluye: presupuestacion, financiamiento,
mantenimiento, prevencion de ejecuciones hipotecarias e identificacion de recursos. Otros entrenamientos
mas avanzados podra incluir seleccién de contratista, paisajismo y organizacion vecinal.
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Key Themes and Programs
3.Systems to Increase Affordability of Housing for Families Making $7.25 - $15 per Hour

Convert higher rent homes, and create new rental homes, to make housing costs affordable to 32,000
Milwaukee families

Changes in Qualified Allocation Plan (QAP). There are several policies in the existing QAP used by
WHEDA to allocate Low Income Housing Tax Credits that favor the production of rental homes for families
making well above $15 per hour. Policies should be changed to prioritize Low Income Housing Tax Credits
(LIHTC) towards families making between $7.25 - $15 per hour. Specifically, Category 10 — Financial Leverage
should be reconsidered to make the creation of rental homes at $400 - $650 per month more feasible. Many
communities throughout Wisconsin would benefit from this change.

Local resources, such as Tax Incremental Financing, should continue to be used to support LIHTC projects
that are consistent with the Plan.

Create an acquisition fund for affordable rental homes. An Acquisition Fund is needed to acquire strategic
properties to preserve them for affordable rental homes. Different strategies for the Fund could be considered.
The Fund could acquire individual homes as well as potentially pursue large portfolio sales and expiring
subsidized apartments. The Fund could also be structured to provide a low cost, patient and responsive source
of capital for non-profit and for-profit affordable housing developers who could acquire these properties with the
goal of renting them as affordable rental homes. Which properties should be acquired and how they are sold
should be guided by neighborhood organizations in order to preserve existing Naturally Occurring Affordable
Housing (NOAH).

Pathway for residents & small landlords to provide rental homes for $400 - $650 per month. Grow
programs that provide equity and access to lending for smaller aspiring landlords who agree to make a
percentage of rental homes affordable. Resources should be centralized for aspiring local landlords such as
training, shared service models (e.g. maintenance and reference checks), and a local mentorship program.



Temas y programas claves
3.Sistemas para aumentar asequibilidad de viviendas para familias ganando $7.25-$15 por hora

Convertir viviendas de alquiler més altas y crear nuevas viviendas de alquiler para que los costos de vivienda
sean asequibles para 32,000 familias de Milwaukee

Cambios en el plan de asignacion calificado (QAP por sus siglas en inglés). Hay varias politicas en el
QAP existente utilizado por WHEDA para asignar créditos fiscales para viviendas de bajos ingresos que
favorecen la produccion de viviendas de alquiler para familias que ganan mucho més de $15 por hora. Se
deben cambiar las politicas para priorizar créditos fiscales de vivienda de ingresos bajos (LIHTC por sus siglas
en inglés) hacia familias que ganan menos de $7.25 - $15 por hora especificamente, categoria 10- Se debe
reconsiderar el apalancamiento financiero para hacer mas factible la creacién de viviendas de alquiler de $400
a $650 por mes. Muchas comunidades de Wisconsin se beneficiaran de este cambio.

Recursos locales como financiacion del aumento impositivo debe ser continuado para apoyar proyectos de
LIHTC que sean consistentes con el plan.

Crear un fondo de adquisicion para viviendas de alquiler asequibles. Se necesita un fondo de
adquisicion para adquirir propiedades estratégicas para preservarlos para viviendas de alquiler asequibles. Se
pueden considerar diferentes estrategias para el fondo. El fondo podra adquirir viviendas individuales, asi
como la venta de grandes cartera y apartamentos subsidiados a punto de vencer. El fondo también podria
estructurarse para proporcionar una fuente de capital receptiva para desarrolladores de viviendas asequibles
sin fines de lucro y con fines de lucro que podrian adquirir estas propiedades con el objetivo de alquilarlas
como viviendas de alquiler asequibles. Cuales propiedades deben ser adquiridos y cémo se venden debe ser
guiado por organizaciones del vecindario para preservar las viviendas que existen naturalmente (NOAH por
sus siglas en inglés)

Caminos pararesidentes y propietarios menores para proveer viviendas de alquiler por $400 a $650 al
mes. Programas de crecimiento que brindan igualdad y acceso a préstamos para pequefios propietarios
aspirantes que acuerden hacer que un porcentaje de las viviendas de alquiler sean asequibles. Los recursos
deben centralizarse para los propietarios locales aspirantes, como capacitacion, modelos de servicios
compartidos (e.g. mantenimiento y verificacion de referencias) y un programa de tutoria local.



Key Themes and Programs

4.Systems to Preserve Affordable Housing for Families Making $7.25 - $15 per Hour
Provide resources and policies that preserve affordable rental homes and minimize displacement of renters.

Eviction mitigation. Approximately 14,000 families are evicted each year. Eviction causes massive instability
issues that impact educational,health, economic and other quality of life measures. Recently, through federal
economic recovery funds, several important eviction

mitigation efforts have been launched, including the Milwaukee Rental Resource Center, emergency rent
assistance, and a right to counsel initiative for those facing eviction. These efforts must be resourced and
maintained beyond the current COVID-19 emergency funding time frames.

Capacity for preserving expiring subsidized rental homes. There are anywhere from 100 — 300 subsidized
rental homes each year that have expiring affordability restrictions. Local capacity needs to be built to either
preserve these as affordable rental homes or convert to

homeownership. Specifically, capacity is needed to monitor expiring rental homes, recruit redevelopers or
managers, create financial structures to facilitate preservation, and otherwise support those entities taking on
this challenge.

Fair competition among landlords by requiring minimum standards. Responsible landlords are not able to
compete on a level playing field with irresponsible landlords. The cost is much higher for landlords that ensure
their property is clean,safe, and otherwise a great place for a tenant to live versus a landlord that does not
make timely repairs and may threaten tenants for complaining, a well-documented practice.8 There are
licensing requirement to sell kids candy, but not to provide one of the most important aspect of their quality of
life — a home. Local regulations should be developed to ensure an even playing field. Tools should be created
to identify problem landlords and hold them accountable.



Temas y programas claves
4.Sistemas para preservar viviendas asequibles para familias ganando $7.25-$15 por hora

Proveer recursos y politicas que preservan viviendas asequibles de alquilar y reducir el desplazamiento de los
inquilinos

Mitigacion de desalojo. Aproximadamente 14,000 familias son desalojadas cada afio. Desalojo cause graves
problemas de inestabilidad cudles afectan educacion, salud, economia y otras medidas de calidad de vida.
Recientemente, por medio de fondos federales de recuperacién econémica, varios esfuerzos de mitigacion de
desalojo han empezado, incluyendo Milwaukee Rental Resource Center, asistencia de alquiler de emergencia
y el derecho a tener un abogado para los que enfrentan desalojo. Estos esfuerzos tienen que recibir mas
recursos y ser mantenido mas alla que el periodo de tiempo actual de fondos de emergencia de COVID-19.

Capacidad parala conservacion de viviendas de alquiler subsidiado a punto de vencer. Hay entre 100-
300 viviendas de alquiler subsidiado que tienen restricciones de asequibilidad que estan por vencer. Se
necesita aumentar la capacidad local para preservarlos a viviendas de alquiler asequibles o convertirlos en
casas para comprar. Especificamente se necesita capacidad para vigilar casas de alquiler que estan a punto
de vencer, reclutar

reveladores o gerentes, crear estructuras financieras para facilitar la preservacion, y de otra manera apoyar a
aguellas entidades que asuman este desafio.

Competencia justa entre propietarios al exigir estandares minimos. Los propietarios responsables no
pueden competir en igualdad de condiciones con los propietarios irresponsables. El costo es mucho mas alto
para los propietarios que se aseguran de que su propiedad esté limpia, segura y, por lo demas, un excelente
lugar para que viva un inquilino en comparacién con un propietario que no hace las reparaciones oportunas y
puede amenazar a los inquilinos por quejarse, una practica bien documentada.8 Hay un requisito de licencia
para vender dulces a los nifios, pero no para proporcionar uno de los aspectos mas importantes de su calidad
de vida: un hogar. Se deben desarrollar regulaciones locales para garantizar un campo de juego parejo. Se
deben crear herramientas para identificar a los propietarios problematicos y hacerlos responsables.



Implementing the Plan

This is Milwaukee’s first attempt at a Collective Affordable Housing Plan.
Continuous communication and alignment is key to successful Implementation.

The purpose of this Plan is to act as a road map for advancing racial equity by providing a quality affordable
home for every Milwaukeean. We will achieve this through Collective Impact, Guidance to Funders and
Stakeholders, and Foundational Work. Collective Impact will be used in areas expected to have the biggest
impact in affordable housing and that require collective action (i.e. Common Agenda, Shared Measurement,
Mutually Reinforcing Activities, Continuous Communication, Backbone Organization). This Plan was informed
by neighborhood quality of life plans, qualitative data and stakeholder engagement and consequently can be
used as guidance to stakeholders for related efforts that are pursued outside of Collective Impact.
Foundational work including homebuyer counseling, eviction mitigation, and owner-occupied rehabilitation are
critical to the success of Collective Impact and are important to maintain in the context of developing additional
strategies. In addition, as we work to implement the Plan, efforts should be designed to be respectful and
responsive to the unique needs and priorities of individual neighborhoods.

The challenges before us are monumental and will take time to conquer. Yet the urgency is very real. The
conversation of what should be tackled by individual organizations, or which require collective impact cannot
be resolved in one document, and instead requires continuous communication between stakeholders. CDA
intends to be the convenor for these important conversations. Long term and difficult decisions will need to be
made by the coalition on priorities and resources. CDA believes that there are certain high impact activities that
should be done collectively, and not siloed. CDA will convene partners to develop detailed Implementation
Plans on the prioritized approaches. The CDAs intent is to continuously identify and raise funds for those high
impact activities that require collective action.

Each CDA stakeholder is encouraged to continue their ongoing critical work in all Strategy Areas and
communicate those activities to each other through CDA. CDA stakeholders, to the extent they have capacity,
are also encouraged to take on other elements of the Plan—even those that would benefit from collective
action. CDA will continuously monitor progress of the Plan and convene stakeholders to make changes as
market and other conditions change.



Implementacién del plan

Este es el primer intento de Milwaukee en un plan colectivo de viviendas asequibles. Comunicacion continua y
alineacién es clave para una implementacion exitosa.

El propdésito de este plan es actuar como un mapa para promover la igualdad racial al proporcionar una
vivienda asequible de calidad para todos los residentes de Milwaukee. Lograremos eso por medio de impacto
colectivo, orientacion para financiadores y partes interesadas y trabajo fundamental. Impacto colectivo
sera utilizado en areas donde se espera que tengan el mayor impacto en viviendas asequibles y que requieren
accion colectiva (e.g. agenda comun, medicién compartida, actividades de refuerzo mutuo, comunicacion
continua, organizaciones centrales). Este plan fue informado por planes de calidad de vida del vecindario,
datos cualitativos y la participacion de partes interesadas y, en consecuencia, pueden ser utilizado como una
guia para partes interesadas para esfuerzos relacionados que son perseguidos afuera del impacto colectivo.
Trabajo fundamental incluyendo consejeria para compradores de casa, mitigacion de desalojo y rehabilitacién
de viviendas ocupadas por los duefios son criticas para el éxito de impacto colectivo y son importante para
mantener en el contexto de desarrollar estrategias adicionales. Adicionalmente, mientras trabajamos para
implementar el plan, los esfuerzos deben ser disefiados para ser respetuosos y receptivos a las necesidades
Unicas y prioridades de los vecindarios individuales.

Los desafios que tenemos por delante son monumentales y tomara tiempo para conquistarlos. Sin embargo,
la urgencia es real. La conversacion sobre lo que deben abordar organizaciones individuales, o qué es lo que
requiere un impacto colectivo no se puede resolver en un documento, se requiere una comunicacion continua
entre las partes interesadas. La CDA tiene intenciones de ser el coordinador de estas conversaciones
importantes. La coalicion necesitara tomar decisiones dificiles y de largo plazo de prioridades y recursos. La
CDA cree que hay ciertas actividades de alto impacto que se deben hacer colectivamente y no en silos. La
CDA convocara a socios para desarrollar planes de implementacion detallados sobre los enfoques
priorizados. La intencion de CDA es continuamente identificar y recaudar fondos para aquellas actividades de
alto impacto que requieren accion colectiva.

Se anima a cada parte interesada de CDA a continuar con su trabajo critico en todas las areas de estrategia y
comunicar esas actividades entre si a través de la CDA. Las partes interesadas de CDA, en la medida en que
tengan la capacidad, también estdn animadas a asumir otros elementos del plan, incluso aquellos que se
beneficiarian de la accion colectiva. La CDA vigilara continuamente el progreso del plan y convocara a las
partes interesadas para realizar cambios a medida que cambien el mercado y otras condiciones.

Horario de Implementacion
Continuar con programas existentes

Alocacién de recursos adicionales por fundadores pablicos,
privados, filantropicos v civicos

Disefio de nuevos enfoques por residentes y paries interesadas
Implementacion de nuevos enfoques

Seguimiento de progreso anual

Modificaciones al plan a medida que cambian |as condiciones




Resourcing the Housing Goals

The Plan focuses on two priority housing needs: Black & Latino Homeownership, and Rental Homes for
families making $7.25 - $15 per hour. Beyond the two priority housing needs, the CDA also acknowledges that
other resources and strategies will be required to achieve the goal of advancing racial equity by providing an
affordable home for every Milwaukeean, especially for the most vulnerable. This Plan is complementary to the
work of the Continuum of Care collaborative which will continue to create housing options and provide services
for homeless persons and those at risk of homelessness. Resources should not be diverted from

existing housing efforts, instead new resources should be allocated, reflecting the importance of housing on
every quality-of-life measure. The approaches recommended by this Plan do not alleviate the need to continue
to advocate for Federal and State policy changes that would also help achieve the goals identified in this Plan.
This includes legislation and economic development policies to raise household wages, and housing policy
changes to increase Federal support for additional housing choice vouchers, public housing, and financial
resources that address racial disparities in homeownership.

The affordable housing issues identified in this Plan are centuries in the making and will take decades to
resolve. However, with collaboration and additional resources we can resolve these issues within our lifetime.
The following resources are recommended to achieve the goal of advancing racial equity by providing a quality
affordable home for every Milwaukeean. This list includes existing programs that are currently funded (“Status
Quo”), as well as new grant and capital dollars needed (“New & Expanded Models”).



Obtencién de recursos para las metas de viviendas

El plan se enfoca en 2 necesidades de viviendas que son prioridades: afroamericanos y latinos llegando a ser
propietarios y viviendas de alquiler para familias ganando entre $7.25 - $15 por hora. Mas alla de las dos
necesidades de vivienda que son prioridades, la CDA también reconoce que se requieren otros recursos y
estrategias para lograr el objetivo de promover la igualdad racial al proporcionar una vivienda asequible para
todos los habitantes de Milwaukee, especialmente para los més vulnerables. Este Plan es complementario al
trabajo de la colaboracion de cuidado continuo, que continuara creando opciones de viviendas y brindando
servicios para las personas sin hogar y en riesgo de quedarse sin hogar. Los recursos no deben desviarse de
los esfuerzos de vivienda existentes, en su lugar, se deben asignar nuevos recursos, reflejando la importancia
de la vivienda en cada medida de calidad de vida. Esto incluye politicas de desarrollo econdémico y legislacién
para aumentar los salarios de los hogares y cambios en la politica de viviendas para aumentar el apoyo
federal para vales de eleccién de viviendas, viviendas publicas y recursos financieros que aborden las
disparidades raciales con propietarios.

Los problemas de viviendas asequibles identificados en este plan se han estado desarrollando durante siglos
y llevaran décadas para resolverlos. Sin embargo, con colaboracion y recursos adicionales podemos resolver
estos problemas en el transcurso de nuestra vida. Se recomiendan los siguientes recursos para lograr el
objetivo de promover la equidad racial al proporcionar un hogar asequible de calidad para todos los habitantes
de Milwaukee. Esta lista incluye los programas existentes que actualmente estan financiados ("Estado
Actual”), asi como las nuevas becas y los dolares de capital necesarios ("Modelos nuevos y ampliados").

Recursos de becas sugeridas durante los proximos 10 afios

Propietarios latinos y afroamericano — Estado actual Modelos nuevos y ampliados
Crear nuevas oportunidades (enfoques ofensivos)

Aumentar consejeria para compradores de casa y asistencia para el pago inicial $£23,800,000 516,400,000

Crear un fondo de adquisicion para compradores de viviendas 5- $ 1,200,000

Coordinar a los prestamistas para proveer préstamos alternativos 5- $12,400,000

Aumentar el maximo modelos de produccidn existentes 523,700,000 510,600,000

Crear nuevos modelos de produccion

Propietarios latinos y afroamericano-
Retener a los propietarios existentes (enfoques ofensivos)

Mitigacién de ejecucidén hipotecaria £ 5,000,000
Reducir la carga de impuestos de propiedad 5- $ 2,500,000
Apoyar la innovacion en la reparacién del hogar $582,000,000 5-
Consejos para compradores de vivienda después de la compra aln TED TB

no ha sido determinado-ain no ha sido determinado

Viviendas de alquiler para familias ganando $7.25 - $15 / hora-
crear nuevas viviendas de alquiler (enfoques ofensivos)

Cambios en el plan de asignacién calificado 5- 5-
Crear un fondo de adquisicion para viviendas de alquiler asequibles 5- $1,200,000
Caminos para que los arrendadores pequefios pueden proveer viviendas TB TED

de alquiler asequibles adn no determinade-aun no determinado

Viviendas de alquiler para familias ganando $7.25 - $15 | hora-
preservar viviendas de alquiler existentes y apoyar a inquilinos (enfoques ofensivos)

Mitigacion de ejecucion 513,200,000 £17.000,000
Capacitar para preservar viviendas de alquiler subsidiados al punto de TED TED
vencer adn no determinade-adn no determinado
Competencia justa entre arrendadores por estandares minimos requeridos 5- 5-
Total $142,700,000 $69,300,000
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Recursos de capital de préstamo sugeridos durante los préximos 10 afios

Propietarios latinos y afroamericano- crear nuevas Estado actual Modelos nuevos y ampliados
oportunidades (enfoques ofensivos)

Aumentar consejeria para compradores de casa y asistencia para el pago inicial $- $-

Crear un fondo de adquisicién para compradores de viviendas $- $2,300,000

Coordinar a los prestamistas para proveer préstamos alternativos $- $-

Aumentar al maximo los modelos de produccidn existentes $19.900,000  §38.200.000

Crear nuevos modelos de produccién 5 - 547,000,000

Propietarios latinos y afroamericano- Retener a los
propietarios existentes (enfoques de defensa)

Reducir la carga de impuestos de propiedad $- $ 6,400,000
Apoyar la innovacion en la reparacion del hogar $- $-
Consejeria para compradores de vivienda después de la TBD TBD

compra aln no determinado-adn no determinado

Viviendas de alquiler para familias ganando $7.25 - $15/ hora-
crear nuevas viviendas de alquiler (enfoques ofensivos)

Cambios en el plan de asignacidn calificado $- $-
Crear un fondo de adquisicién para viviendas de alquiler asequibles $- $2,300,000
Caminos para que los arrendadores pequefios pueden proveer viviendas TBD TBD

de alquiler asequibles ain no determinado-adn no determinado

Viviendas de alquiler para familias ganando $7.25 - $15/ hora-
preservar viviendas de alquiler existentes y apoyar a inquilinos (enfoques defensivos)

Mitigacion de ejecucion $- 5-
Capacitar para preservar viviendas de alquiler subsidiados al punto de
vencer aln no determinade-ain no determinado TBD TBD
Competencia justa entre arrendadores por estindares minimos requeridos $- $-

Total $ 19,900,000 % 66,200,000

Nota: Las sugerencias anteriores son ilustrativos de cémo 10 afios de financiacion pueden producir las
metas de vivienda de 10 afios enumerados en pégina 7, cuales estiman que resultard en
aproximadamente 8,250 nuevos propietarios afroamericanos y latinos y 9,750 viviendas de alquiler
asequibles para familias ganando $7.25 - $15 por hora. Para alcanzar todos los 32,000 hogares en cada
categoria tomara aproximadamente 30 afios con un costo estimado de $230,600,000 en becas y
$117,100,000 en capital de préstamos. Generalmente, recursos de beca sugeridos seran recaudados
como becas y entregado a participantes de programas. El capital de préstamo sugerido sera recaudado
como inversiones o préstamos menos de la tasa de mercado (0-3% TPA) y entregado como préstamos de
bajo interés a participantes del programa. Cifras han sido redondeados al $100,00 mas cercano y
estimados son de reportes de investigacion existentes, planes, experiencia del equipo del proyecto e
involucramiento con partes interesadas. Articulos marcados ‘aun no determinados’ son enfoques
identificados por partes interesadas que seran disefiados mas adelante y estimados ain no se han
producido. Mientras cada enfoque sigue hacia un plan de implementacién habra involucramiento adicional
con partes interesadas y residentes para el disefio del enfoque, alianzas para perseguir y proyecciones
financieras. Sugerencias no calculan el apoyo necesario de los recursos locales, como el financiamiento
incremental de impuestos, para apoyar los proyectos LIHTC que son consistentes con el plan. Ambos. El
estado actual y fondos adicionales cuentan con inflacién y valor presente.




Values

Stakeholders recommend implementing this Plan in a manner consistent with the following values

Continue to support effective programming.

There is a need for collective action on new strategies and the continued support of the work that is effective in
addressing housing issues currently.

Support increasing the minimum wage. Minimum wage must be increased to meet the housing and quality
life standards that all Milwaukeeans deserve.

Racial equity. A racial equity lens must be a part of all programs and policies. We must work towards
transforming mental models that promote racial inequities.

Permanent affordability. We must do everything possible to ensure that the programs and policies of today
ensure that families will have access to quality affordable housing in the future.

Neighborhood based affordability. Projects and plans should focus on helping families that already live in
neighborhoods that are marginalized, at affordable rates relative to neighborhood incomes, not the larger
County Median Income.

Neighborhood and organizational stability. Provide sustainable funding and resources for neighborhoods
and organizations that enhance neighborhood quality of life.

Homeownership. Programs and policies should focus on improving the chances of people of color to become
homeowners and create homeownership options and pathways for households earning $7.25 to $15 per hour.

Representation. People of color should be represented in all sectors of leadership that
develop and implement housing solutions (e.g. lending, policy, construction, etc.).

Additional funding. Municipalities, funders, and the CDA should seek additional funding to expand the
resources available for affordable housing.

Wrap-around services. Allocate more funds to community resources and well-being. These services are
necessary to support people in the affordable housing that is produced.

Resident engagement. Collect resident input on the design of implementation to make sure it meets their
needs and desires.

Alternative ownership. Support ownership models that are reflective of community identified needs and
desires (e.g. cooperatives, community land trusts, etc.)

Alternative physical structures. Support physical structures that are reflective of community identified needs
and desires (e.g. multi-generational campuses)

Metro solutions needed. Housing is a regional amenity, and we need to work with our suburban partners on
effective solutions.



Neighborhood choice. Systems that have led to racial segregation must be dismantled to allow for people to
freely choose where they want to live.
Valores

Partes interesadas sugieren la implementacién de este plan en una manera consistente con los siguientes
valores:

Seguir apoyando la programacion eficaz.
Hay una necesidad para accién colectiva en nuevas estrategias y el apoyo continuado del trabajo que es
eficaz para abordar los problemas de viviendas actualmente.

Apoyar el aumento del salario minimo.
El salario minimo debe ser aumentado para cumplir con las normas de calidad de vida y viviendas que
merecen todos que viven en Mllwaukee.

Igualdad racial. El objetivo de la igualdad racial tiene que ser parte de todos los programas y politicas.
Tenemos que trabajar hacia una transformacion de modelos mentales que promueven las desigualdades
raciales.

Asequibilidad permanente. Tenemos que hacer todo lo posible para asegurar que los programas y politicas
de hoy aseguren que las familias tendran acceso a viviendas asequibles de calidad en el futuro.

Asequibilidad basada en el vecindario. Los proyectos y planes deben enfocarse en ayudar a las familias
gue ya viven en vecindarios marginados, a precios asequibles en relacion con los ingresos del vecindario, no
con el ingreso promedio mas grande del condado.

Vecindario y estabilidad organizacional. Proporcionar fondos y recursos sostenibles para los vecindarios y
las organizaciones que mejoran la calidad de vida del vecindario.

Ser propietario. Programas y politicas deben enfocar en mejorar las oportunidades de gente de color para
ser propietario y crear opciones y caminos para los que ganan entre $7.25 a $15 por hora.

Representacion. Personas de color deben ser representados en todos los sectores de liderazgo que
desarrollan e implementan soluciones de viviendas (e.g. prestamos, politicas, construccion, etc.)

Fondos adicionales. Los municipios, financiadores y la CDA deben buscar financiamiento adicional para
ampliar los recursos disponibles para viviendas asequibles.

Servicios integrales. Asignar méas fondos a los recursos y el bienestar de la comunidad. Estos servicios son
necesarios para apoyar a las personas en las viviendas asequibles que se producen.

Involucramiento de residentes. Colectar las sugerencias y comentarios de los residentes de la
implementacion para asegurar que cumple con sus necesidades y deseos.

Alternativos a ser propietario. Apoyar a modelos de llegar a ser propietarios que reflejan las necesidades y
deseos identificados de la comunidad (por ejemplo: cooperativas, fideicomisos de tierras comunitarias, etc.)

Estructuras fisicas alternativas. Apoyar estructuras fisicas que reflejan las necesidades y deseos
identificados de la comunidad (e.g. campus multigeneracional).
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Se necesitan soluciones para el metro. Las viviendas son un servicio regional y necesitamos trabajar con
nuestros socios suburbanos para encontrar soluciones efectivas.

Eleccion del vecindario. Sistemas que han llevado a la segregacion racial deben desmantelarse para
permitir que las personas elijan libremente dénde quieren vivir.

Evaluating the Goals

Each year CDA will measure and report progress on the Plan from a
population and program level utilizing the following Key Performance
Indicators (KPIs). The metrics listed below are the outcome based KPIs that
will be used to measure the long-term success of the Plan.

Evaluacién de las metas

Cada afio la CDA medira y reportara el progreso del plan del nivel de la poblacién y de programa utilizando los
siguientes indicadores claves de rendimiento (KPI por sus siglas en inglés). Las métricas enumeradas a
continuacion son los KPI basados en resultados que se utilizar4 para medir el éxito del plan a largo plazo.

Encuesta de la
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latinos- ofensa

Propietarios
afroamericanos y
latinos- defensa

Viviendas de alquiler
para familias ganado
entre 57.25 -
515/hora -

ofensa

Viviendas de alquiler
para familias ganado
entre 57.25 -
515/hora -
defensa

Tazas de propietarios
por raza-resultado

Indicadores de anti-
desplazamiento
(sistema de aviso)

MNuamero de hogares
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gue estan cargados
por la renta
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“Sherman Park Rising” es un mural ubicado en 4715 W. Center Street en Milwaukee,
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and Sound, Inc. Mural por Tia Richardson. Foto de Troy Freund.
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